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FORUM AUFSICHTSRAT, Wien 10. April 2019 
 

NIE WIEDER ARBEITEN – SO GEHT FÜHRUNG IM 21. JAHRHUNDERT! 
 

Bodo Janssen und der Upstalsboom-Weg 
 

BOARD SEARCH lud in Kooperation mit der Schoellerbank, PwC und Marketagent.com – 
First Mover und Pionier in der Online Markt- und Meinungsforschung - zu einem „etwas 
anderen“ Forum Aufsichtsrat. „Nichts ändert sich, bis du dich selbst änderst, und dann ändert 
sich alles!“  
 
Bodo Janssen prägt ein bewegtes Leben: Sohn einer erfolgreichen, norddeutschen 
Unternehmerfamilie - Playboy und Model - seine Entführung und das Beinahe-Tod-Erlebnis - das 
Ableben seines Vaters bei einem Flugzeugabsturz - der Einstieg in das elterliche Unternehmen - 
die Mitarbeiterumfrage mit dem Ergebnis „Bodo muss raus…“ - der Gang ins Kloster und - die 
Rückkehr ins Unternehmen mit einer völlig neuen Führungs- und Sichtweise.  
 
5 Jahre nach der Mitarbeiterumfrage ist Bodo Janssen einer der beliebtesten Arbeitgeber 
Deutschlands: Umsatz verdoppelt, Krankenstände von 10% auf unter 2% reduziert! 
 
Tommy Schwabl Inhaber und Geschäftsführer von Marketagent.com konnte sich mit den Inhalten 
bestens identifizieren. Seine jüngste Umfrage „Wie Betriebe den War for Talents gewinnen“, war 
deckungsgleich mit den Inhalten von Bodo Janssen: Menschen wollen verstanden und fair 
entlohnt werden, sich weiterbilden sowie weiterentwickeln können. 
 
Robert Wieselmayer, Vorstandsmitglied der Schoellerbank AG und Christine Catasta, 
Chairman and Senior Partner PwC Österreich waren mit Bodo eins, dass die traditionelle 
Bilanzsicht - Schreibtische und Computer sind Aktiva, Menschen kommen als Kosten in der 
Gewinn- und Verlustrechnung vor - passé ist. 
 
Bodo Janssen Zitate: 

• „Wir brauchen keine Dompteure, sondern Animateure, die Menschen entfesseln, 
begeistern, entwickeln - Menschen zur Entfaltung bringen – das ist Führung!“ 

• „Wir werden als Unikat geboren und sterben als Kopie!“ 

• „Hauptaufgabe von Managern ist nicht Aktion, sondern Reflexion!“ 

• Angestellter: Jemand, den man morgens anstellt, abends abstellt und dazwischen 
überwacht! 

• „Wirtschaftlichkeit ist die Basis unserer Existenz, aber nicht der Sinn unseres Handelns!  

• „Aus Werten kommt Wertschätzung und sogar auch Wertschöpfung!!!“ 

• „Menschen können eigentlich gar nicht bezahlt werden!“ 

 

Mitarbeiter sehen sich danach, ihr Gehalt selbst zu bestimmen, ihre Arbeit flexibel einzuteilen und 
…. nach Anerkennung. Führungskräfte wünschen sich keine Budgets mehr, sondern ein 
selbständiges gestalten können. Das ist nicht Utopie, sondern Realität und der berühmt 
gewordene Upstalsboom-Weg. „Wenn Du liebst was Du tust, wirst Du nie wieder im Leben 
arbeiten.“  
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Führung heißt Macht abgeben, Menschen ins Fahren bringen, Unternehmen bewegen. Das gilt 
umso mehr für den Aufsichtsrat – dort kommt das Thema Führung und Menschen viel zu kurz. 
Die renommierte Privatbank bot mit ihren repräsentativen Räumlichkeiten im Palais Rothschild, 
im Herzen Wien´s den perfekten Rahmen der Veranstaltung. Gerhard Sukup und Georg-Peter 
Petz, Direktoren der Schoellerbank, freuen sich auf das nächste Forum am 22. Mai 2019. 
 
Das Streichquartett „ATMOS“ umrahmte die Veranstaltung musikalisch und spannte den Bogen 
von Felix Mendelssohn bis zur Filmmusik aus Pulp Fiction. 
 
Gesehen wurden u.a.: 
Christine Catasta Chairman and Senior Partner PwC Österreich  
Thomas Schwabl, Geschäftsführung Marketagent.com 
Robert Wieselmayer, Vorstandsmitglied Schoellerbank AG 
Christian Kircher, Geschäftsführung Bundestheater-Holding 
Samuel Brandstätter, Gründer und CEO, avedos  
Thomas Deutschmann, CEO, Brainloop, Deutschland 
Helmut Pöllinger, Geschäftsführung, Brainloop Austria 
Gilbert Frizberg, Unternehmer und Aufsichtsratsvorsitz-Erfahrener 
Johann GÜNTHER, Professor Donau Universität Krems 
Christine Hödlmayr-Gammer, AR-Vorsitzende Hödlmayr International 
Jan Homan, stv. AR-Vorsitzender, ERSTE Group 
Friederike Jacquelin, Gesellschafterin Gebauer & Griller 
Carmen Jeitler-Cincelli, Nationalratsabgeordnete 
Bernhard Kratschmer, Rechnungshof 
Birgit Katholnigg, The CSR Company 
Christian Katholnigg, The CSR Company 
Wolfgang Storf, CEO Neurotech International  
Judith Girschik, Präsidium EULEAD 
Gerhard Marischka, AR-Vorsitzender ISS Group 
Sabine Ohler, Director, Vienna Business Agency 
Gabriele Stowasser, Vorstandsmitglied, Senat der Wirtschaft  
Johann Pinterits, Geschäftsführung Gourmet  
Peter Pendl, Geschäftsführung Pendl & Piswanger 
Wilhelm Rasinger, Präsident IVA und mehrfacher Aufsichtsrat 
Dietrich Schramm, Geschäftsführung, D S International, Berlin 
Reinhard Schaffler, Geschäftsführung Gigasport 
Moritz Freiherr von Senarclens de Grancy, Berlin und Genf 
Paul Senger-Weiss, Unternehmer, Vorsitzender der IV-Plattform für Familienunternehmen 
Wilfried Sihn, Geschäftsführung Fraunhofer Institut und Professor TU-Wien 
Gerald Steger, Steger & Partner 
Gunter Tautorus, Unternehmer aus Deutschland 
Doris Wallner-Bösmüller, Geschäftsführung Bösmüller Print Management 
Josef Bachler, Geschäftsführungserfahrung Stadlbauer 
Birgit Wagner, Geschäftsführung; Porr-Gruppe 
Robert Ranftler, Head Legal & Compliance RHI Magnesita 
Markus Trettnak, Partner BDO Austria  
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